TELECOMUNICAGOES DE SAQ PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DAS CARACTERISTICAS DA SOCIEDADE

REGIME JURIDICO
Art. 1 — Telecomunicagdes de Sdo Paulo S.A. - TELESP & uma sociedade andnima, regida

pelo presente Estatuto Social e demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de
duragdo indeterminado.

OBJETO SOCIAL
Art. 2 - A Sociedade tem por objeto:
a) a exploracdo de servigos de telecom unicagdes; e

b) o desenvolvimento das atividades necessarias ou lteis a execugédo desses servicos, na
conformidade das concessoes, autorizagGes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecugdo do seu objeto, a Sociedade podera incorporar ao seu
patriménio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras em presas, visando ao cumprimento da politica nacional
de telecomunicagdes;

Il - constituir subsidiarias integrais para a execucdo de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

Il - promover a importagdo de bens e Servigos necessarios 3 execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica as empresas do setor de telecomunicacoes,
éxecutando atividades de interesse com um;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas, visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes;
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Vi - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos c_ie
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando assegurar a operagéo
dos servigos, sem prejuizo das atribuicdes e responsabilidades;

VIl - exercer outras atividades afins ou correlatas que the forem atribuidas pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL; e

VIIl - comercializar equipamentos e materiais necessarios ou Gteis a exploragdo de
servigos de telecomunicagdes.

SEDE

Art. 3 - A Sociedade tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, podendo criar e
extinguir, por deciséo da Diretoria, filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos
€ representagées, em qualquer ponto do territdric nacional, conforme disposto no artigo
22, (vii) deste Estatuto Social.

CAPITULO Il - DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADO

Art. 4 - A Sociedade estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
700.000.000 (setecentos mithdes) de agdes, ordinarias ou preferenciais, sendo o Conselho
de Administragdo o 6rgdo competente para deliberar sobre o aumento e a conseqliente
emiss&o de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 12 - Nao ha obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgéo
entre 0 nimero de agdes de cada espécie, observando-se, entretanto, que o niimero de

acOes preferenciais, sem direito a voto ou com voto restrito, ndo podera ultrapassar 2/3
das agdes emitidas.

Paragrafo 2° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de aumento de
capital, na proporg&o do ntimero de agdes que possuirem. Por deliberacdo do Consetho de
Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia nas emissGes de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscri¢éo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em Bolsa de Valores ou subscri¢&o pablica, permuta por agdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A., bem

como, gozo de incentivos fiscais, nos termos de legislagdo especial, conforme faculta o
artigo 172 da Lei 6.404/76. '
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CAPITAL SUBSCRITO

Art. 5 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, & de RS 6.575.479.854,14 (seis
bilhdes, quinhentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil,
oitocentos e cingitenta e quatro reais e quatorze centavos), dividido em 506.237.272
{quinhentos e seis milhdes, duzentas e trinta e sete mil, duzentas e setenta e duas) acdes,
sendo 168.819.870 (cento e sessenta e oito milhdes, oitocentas e dezenove mil, oitocentas
e setenta) agdes ordindrias e 337.417.402 (irezentos e frinta e sete milhdes, quatrocentas
e dezessete mil, quatrocentas e duas) agdes preferenciais, todas escriturais, sem valor
nominal.

Paragrafo Unico - As acoes serdo mantidas em conta de depésito em instituigdo financeira
em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

CAPITULO Il - DAS AGOES
AGOES ORDINARIAS

Art. 6 - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

ACOES PREFERENCIAIS

Art. 7 - As agGes preferenciais nédo t&m direito a volo, exceto nas hipdteses previstas nos
artigos 9 e 10 abaixo, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, e recebimento de dividendo 10% {(dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acdo ordinaria.

Paragrafo (nico — Sera concedido as acbes preferenciais direito de voto pleno, caso a
Sociedade deixe de pagar os dividendos minimos a que fazem jus, por 3 (irés) exercicios
sociais consecutivos, direito que conservario até o seu pagamento.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do: (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encetramento de cada exercicio
social, nos termos do art. 132 da Lei 6.404/76 e, (i) extraordinariamente, sempre que
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necessario, seja em fungo dos interesses sociais, ou de disposicao deste Estatuto Social,
ou quando a legislagao aplicével assim o exigir.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais de Acionistas seréo convocadas pelo (_)onselho
de Administrag&o, cabendo ao Presidente do referido érgao consubstanciar o aludido ato.

Art. 9 - Devera ser submetida a aprovacéo prévia da Assembleia Geral de Acionistas (i) a
celebragdo de contratos com partes relacionadas, cujos termos e condigbes sejam mais
onerosos para a Companhia do que os normalmente adotados pelo mercado em
contrataces da mesma natureza, observado, em qualquer caso, o disposto no artigo 117
da Lei 6.404/76; e (i) a celebragéo de contratos de prestagédo de servicos de geréncia,
inclusive de assisténcia técnica, com entidades estrangeiras vinculadas ao acionista
controlador da Sociedade, casos em que os titulares de agdes preferenciais teréo direito a
voto.

Paragrafo Unico: Além das matérias referidas no “caput’ deste artigo, as agdes
preferenciais terdo direito de voto (i) para a eleigdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administragéo, em votagdo em separado, e (ii) nas deliberagdes relacionadas a alteragéo
estatutaria visando suprimir o direito de eleigdo, em votagio em separado, pelos acionistas
detentores de agdes preferenciais, de um membro do Conselho de Administragéo.

Art. 10 - Sem prejuizo do disposto no § 1° do art. 115 da Lei n® 6.404/76, os titulares de
acGes preferenciais terdo direito a voto nas deliberagdes assembleares referidas no art. 9,
assim como naquelas referentes a alteragdo ou revogagdo dos seguintes dispositivos
estatutarios:

(iy -art.9;

(i))- paragrafo unico do art.11; e

(i) - art. 30.

Art. 11 - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que devera indicar, dentre os presentes, o Secretdrio. Em
caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, os acionistas escolherdo o
presidente e o secretdrio da mesa.

Paragrafo Unico - Nas hipéteses do art. 136 da Lei n? 6.404/76, a primeira convocagio da
Assembleia Geral de Acionistas sera feita com 30 (trinta) dias de antecedéncia, no minimo,
e com antecedéncia minima de 10 {(dez) dias, em segunda convocagio.
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Art. 12 - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acOes estejam registradas em seu nome, no livro préprio, até 72 (setenta ¢ duas) horas
antes da data designada para a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O edital de convocagéo poderd condicionar a presenca do acionista, na
Assembleia, ao depdsito, na sede da Sociedade, do comprovante de sua qualidade de
acionista, expedido pela prépria Sociedade ou pela instituicao depositaria das acOes da
Sociedade, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data marcada para a
realizacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 2° - O edital de convocagdo também podera condicionar a representagdo do
acionista por procurador, em Assembleia, ac depésito do respectivo instrumento de
mandato na sede da Sociedade, com até 72 {setenta e duas) horas de antecedéncia da
data marcada para a realizagéo da Assembieia Geral de Acionistas.

CAPITULO V - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Art. 13 - A Administragdo da Sociedade compete ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria, com as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Os seus
membros serdo eleitos para um mandato de 3 (irés) anos, sendo permitida a reeleigao,
estando eles dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12 - Todos os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomarao
posse mediante assinatura dos correspondentes termos, permanecendo nos respectivos
cargos até a efetiva posse dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remuneragéo global dos
administradores da Sociedade, incluindo os beneficios de gualquer natureza e as verbas
de representagdo, sendo o Conselho de Administragdo competente para distribuir essa
remuneracao entre os seus membros e 0s da Diretoria.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral de Acionistas podera atribuir aos administradores
participagéo nos lucros da Sociedade, desde que observado o disposto no art. 152, § 1%e
§ 2°da Lei 6.404/76, conforme proposta apresentada pela administragao.

Paragrafo 42 - A Sociedade e seu acionista controlador deverdo manter, durante o prazo
da concessdo e sua prorrogagdo, a efetiva existéncia, em territrio nacional, dos centros
de deliberagdo e implementagdo das decisdes estratégicas, gerenciais e técnicas
envolvidas no cumprimento dos coniratos de concesséo dos quais a Sociedade seja parte.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMPOSICAO

Art. 14 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 {(¢inco) e, no
méaximo, 17 (dezessete) membros, todos acionisias da Sociedade, eleitos e destituiveis do
érgao pela assembleia geral, observado o disposto na legislagédo aplicavel, computados
neste nimero 0 membro eleito pelos acionistas titulares de agdes preferenciais nos termos
do disposto no paragrafo Unico do artigo 9 deste Estatuto e o membro eleito pelos
minoritarios, se for o caso.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragao deverd nomear, dentre os seus membros,
o Presidente do 6rgao, ou seu substituto, no caso de vacéancia. A critério do Conselho de
Administragao, podera ser nomeado e/ou destituido o Vice-Presidente do érgéo.

SUBSTITUICAOD

Art. 156 - Qcorrendo impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, este sera substituido pelo Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do
Vice-Presidente, ¢ Presidente sera substituido por outro membro do Conselho por ele
indicado.

Paragrafo 1° - No caso de impedimenio cu auséncia de qualquer cutro membro do
Conselho de Administragao, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, por
escrito, seu substituto, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, para
representa-lo e deliberar na reunido & qual ndo puder estar presente, nos termos do
disposto no paragrafo 32 do artigo 19 deste Estatuto.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragéo que indicarem representantes,

conforme disposto no paragrafo anterior, serdo considerados, para todos os efeitos,
presentes & respectiva reunido.

Art. 16 - Ocarrendo vacéncia nos cargos de membros do Conselho de Administragao,
restando namero inferior ao minimo de membros previsto no art. 14 supra, devera ser
convocada Assembleia Geral de Acionistas para eleigdo de substitutos.

Estatuto Social consolidado na
312 Assembléia Geral Extraordindria de 12/06/2010
Fl. 6/16




TELECOMUNICAQ()ES DE SAOQ PAULO S/A-TELESP
Companhia Aberta
CNPJ.02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

COMPETENCIA

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

(i) - fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade;

(ii) - aprovar o orgamento e o plano anual de negocios da Sociedade;
(i) - convocar a Assembleia Geral de Acionistas;

(iv) - aprovar as demonstragdes financeiras e o relatério da administragdo da Sociedade e
submeté-ios 3 Assembleia Geral de Acionistas;

(v) - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

(vi) — aprovar a criagao de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relativas a COMpOSi¢ao,
fungbes, competéncia, remuneragéo e funcionamento;

(vii) - fiscalizar a gestao dos Diretores da Sociedade, examinar, a qualquer tempo, 0s livios
da Sociedade, solicitar informagfes sobre os contratos celebrados ou em via de
celebracao, ou quaisquer outros atos;

(viii) - aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, podendo atribuir limites a Diretoria
para o exercicio de tal competéncia, observadas as disposi¢ces legais e estatutarias;

(ix) - aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracéo;

(x) - deliberar sobre emissao de agbes pela Sociedade, com aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado, definindo os termos e as condigdes dessa emisséo;

(xi) - deliberar sobre a emiss&o de bénus de subscrigao;

(xii) - deliberar, por delegagéio da Assembleia Geral de Acionistas, acerca dos seguintes
aspectos nas emissdes de debéntures pela Sociedade: (i) oportunidade da emisséo, (i)
época e condigdes de vencimento, amoriizagdo ou resgate, (i) época e condigdes do
pagamento dos juros, da participag&o nos lucros e do prémio de reemboiso, se houver, (iv)
modo de subscri¢éo ou colocagéo e, (v) tipo das debéntures;
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(xiii) - deliberar sobre a emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real;

(xiv) - deliberar sobre a emissdo de notas promissorias para distribuigao .publica
("Commercial Papers") e sobre a submissao das agbes da Sociedade a regime de
depdsito para comercializagéo dos respectivos certificados (" Depositary Receipts");

(xv) - autorizar a aquisicdo de agdes de emissao da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢ao;

(xvi) - autorizar a alienagdo dos bens vinculados diretamente aos servicos publicos de
telecomunicagfes em servigo;

(xvii) - autorizar a alienagdo de bens imdveis, constitui¢ao de Hnus reais e a prestagéo de
garantias a obrigagdes de terceiros, podendo fixar limites para a pratica de tais atos pela
Diretoria;

(xviii) - estabelecer, em norma interna, os limites para que a Diretoria autorize a alienagao
ou oneragdo de bens do ativo permanente, inclusive aqueles relacionados aos servigos
pliblicos de telecomunicagdes que se encontrarem desativados ou inserviveis;

(xix) aprovar a participagao da Sociedade em consércios em geral, bem como 0s termos
de tal participagdo, podendo delegar tal atribuigdo & Diretoria, nos limites que estabelecer,
sempre visando ao desenvolvimento das atividades do objeto social da Sociedade;

(xx) - fixar os limites para que a Diretoria autorize a pratica de atos gratuitos razodaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a Scciedade, inclusive a
doacao de bens inserviveis para a Sociedade;

(xxi) - aprovar a criagdo e a extingdo de subsidiarias da Sociedade, no pais ou no exterior;

(xxii) - aprovar a assungdo de qualquer obrigagdo ndo prevista no orcamento da
Sociedade em valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinglenta mithtes de reais);

(xxiii) - autorizar a celebrag@o de contratos, ndo previstos no orgamento da Sociedade, em
valor superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cingiienta milhdes de reais);

(xxiv) - aprovar a realizagdo de investimentos e a aquisi¢cao de ativos, ndo previstos no
orcamento, em valor superior a R$250.000.000,00 (duzenfos e cingilenta milhdes de
reais);
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{xxv) - autorizar a aquisi¢do de participagao acionéria em carater permanente em outras
sociedades e a oneragdo ou a alienagéo de participagéo acionaria;

(xxvi) - aprovar a distribuigdo de dividendos intermediarios;
(xxvii) - escolher ou destituir os auditores independentes;
(xxviii) - indicar e destituir o titular da auditoria interna; e

(xxix) - aprovar o plano de cargos e salarios, politicas de incentivos e desenvolvimento
profissional, o regulamento e 0s quadros de pessoal da Sociedade, bem como os termos e
condicbes de acordos coletivos de trabalho a serem firmados com os sindicatos
representativos das categorias dos empregados da Sociedade e a adesdo ou
desligamento de fundos complementares de aposentadoria, tudo com relagdo acs
empregados da Companhia, podendo o Conselho de Administragdo, quando entender
necessario, atribuir & Diretoria limites para deliberar sobre essas matérias.

Art. 18 - As airibuicdes especificas do Presidente do Conselho de Administracéo séo: (a)
representar 0 Conselho na convocagdo da Assembleia Geral de Acionistas; (b) presidir a
Assembleia Geral de Acionistas e escolher o Secretario, dentre os presentes; e (c)
convocar e presidir as reunides do Consetho de Administragéo.

REUNIOES

Art. 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-4, (i) ordinariamente, uma vez a cada trés
meses e, (i) extraordinariamente, mediante convocagéo do seu Presidente, lavrando-se
ata de suas deliberages.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho deverdo ser convocadas por escrito, com no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagéo conter a
ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reunido.

Paréagrafo 22 - O Conselho de Administrac&o deliberard por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros em exercicio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, ©
de qualidade, nos casos de empate.

Parégrafo 3° - E facuitado a qualquer dos membros do Conselho fazer-se representar por
outro Conselheiro nas reunides as quais ndo puder comparecer, desde que tal outorga de
poderes de representa¢ao seja efetuada mediante instrumento firmado por escrito.
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Paragrafo 4° - Sem prejuizo da posterior assinatura da respectiva ata, as reunides do
Conselho de Administragdc poderdao ainda ser realizadas por conferéncia telefGnica,
videoconferéncia, ou por gqualguer outro meic de comunica¢do que permita identificar os
membros presentes, bem como sua comunicagdo simultanea. Os conselheiros poderdo
ainda participar mediante manifestacao por escrito de seus votos, mesmo que nao estegjam
fisicamente presentes.

DA DIRETORIA
COMPOSICAO

Art. 20- A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 {irés) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, que serdo eleitos pelo Conselho de
Administragao, conforme segue: (a) Presidente; (b) Diretor Geral de Telefonia Fixa; (¢)
Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores; {d) demais Diretores sem designacao
especifica.

Paragrafo 1° - As atribui¢Ges individuais dos Diretores sem designacao especifica serdo
definidas pelo Conselho de Administragdo, que também podera estabelecer designagao
especifica para os referidos cargos.

Paragrafo 2° - Um mesmo Diretor podera ser eleito para acumular as atribuicdes de mais
de um cargo da Diretoria.

Art. 21 — Em ocorrendo auséncias e impedimentos temporarios, cabera ao Presidente
designar, dentre 0s membros da Diretoria, 0 seu substituto bem como o dos Diretores. No
caso de vacéancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo sera deliberada pelo
Conselho de Administragao.

COMPETENCIA DA DIRETORIA E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Art. 22 - A Diretoria é o Orgdo de represeniagéo ativa e passiva da Sociedade, cabendo-
Ihe, e aos seus membras, individualmente, conforme o caso, cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de
Acionistas e praticar todos 03 atos necessarios ou convenientes a gestdo dos negdécios
sociais. Compete a Diretoria, coletivamente, o seguinte:

(i) - propor ao Conselho de Administracdo planos e programas gerais da Sociedade,
especificando os planos de investimento na expansioe e modernizagao da planta;
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(i) - autorizar, dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Adminisiragdo em
instrumento normativo interno, a alienag&o ou onerag¢éo dos bens do ativo permanente,
inclusive aqueles relacionados aos servigos publicos de telecomunicagbes que se
encontrarem desativados ou inserviveis, bem como submeter ao referido drgdo a
alienagéo ou oneragdo dos bens que ultrapassem esses limites;

(iii) - submeter ao Conselho de Administragcdo e ao Conselho Fiscal, o Relatério Anual de
Administragédo e as Demonstragdes Financeiras acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio;

(iv) - aprovar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo: a)
compras de materiais, equipamentos, bens, cbras e servigos; b) vendas de bens do ativo;

(v) - aprovar a celebragao de outros contratos, ndo mencionados acima, de acordo com os
limites impostos pelo Conselho de Administragéo;

{vi) - aprovar, anualmente, planejamento de operages financeiras e, trimestralmente, um
resumo do cumprimento do referido planejamento;

{vii) - aprovar a criacdo e a extingdo de filiais, escritdrios, agéncias, sucursais e
representacdes da Sociedade, no Pais;

{viii) - aprovar, conforme lhe for atribuido pelo Conselho de Administragdo, a estrutura
organizacional da Sociedade, mantendo o Consetho de Administragao informado a
respeito;

(ix) - zelar pelo cumprimento das normas de conduta ética da Sociedade, estabelecidas
pelo Consetho de Administragéo;

(x) - elaborar e propor ao Conselho de Administragdo as politicas de responsabilidade
institucional da Sociedade, tais como meio ambiente, salide, seguranga e responsabilidade
social da Sociedade e implementar as politicas aprovadas;

(xi) - autorizar, de acordo com os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragso, a
prética de atos gratuitos razodveis em beneficio dos empregades ou da comunidade de
que participe a Sociedade, inclusive a doagéo de bens inserviveis para a Sociedade; e

(xii) — aprovar a criagdo de Comités técnicos e consultivos para seu assessoramento em
assuntos de interesse da Sociedade, eleger os membros de tais Comités e aprovar seus
regulamentos internos, que conterdo as regras especificas relatvas a composicao,
funcGes, competéncia, remuneragdo e funcionamento.
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Paragrafo 12 - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, presente
a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de qualidade,
nos casos de empate.

Paragrafo 2® - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 49 e observadas as
disposi¢bes contidas neste Estatuto Social, a Sociedade pode ser legalmente vinculada
das seguintes formas: i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores estatutarios, exceto
em casos de urgéncia, nos quais serda permitida a assinatura isolada do Presidente “ad
referendum’, da Diretoria, nos termos do disposto no artigo 23, A-5 deste Estatuto; i) pela
assinatura de 1 (um) Diretor estatutdric em conjunto com 1 {um) Procurador; e iii) pela
assinatura de 2 (dois) Procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes
especificos.

Paragrafo 32 - Ressalvados os casos previstos no paragrafo 49, as procuragdes serdo
sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excegédo daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo méximo de validade de
1 (um) ano.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador, investido de poderes especificos, na prética dos seguintes atos:

(i) recebimento e quitagao de valores;
(ii) assinatura de correspondéncia que néo crie obrigagdes para a Sociedade;

(iii) representacio da Sociedade em assembigeias e reunides de sdcios de sociedades da
qual participe;

(iv) outorga de mandato a advogado para a representagdo judicial ou em processos
administrativos;

(v) representagdo em juizo, ou em processos administrativos, exceto para a prética de atos
gue importem em rendncia a direitos;

(vi) representagdo em licitagdes publicas e concursos privados de gque participe a
Sociedade, visando a prestagdo dos servicos contemplados em seu objeto social;

(vii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes pablicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.
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COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRETORIA

Art. 23— S&o as seguintes as competéncias especificas dos membros da Diretoria:

A - PRESIDENTE:

1. Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em
geral, podendo nomear procuradores em conjunto com outro Diretor e designar prepostos,

bem como, delegar competéncia aos demais Diretores para a pratica de atos especificos;

2. Acompanhar e fiscalizar a implementagdo das determinagdes do Conselho de
Administracao;

3. Estabelecer diretrizes e supervisionar todas as atividades da Sociedade, em especial as
atividades juridicas, de auditoria interna, de politica institucional e comunicagéo interna e
externa, patrocinios e desenvolvimento da imagem da Sociedade, defininde a sua
estratégia operacional;

4. Convocar as reunides de Diretoria;

5. Praticar ates de urgéncia "ad referendum"” da Diretoria; e

6. Exercer outras afribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragéo.

B - DIRETOR GERAL DE TELEFONIA FIXA:

1. Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades operacionais da Sociedade, que lhe
vierem a ser atribuidas pelo Consetho de Administragao;

2. Delegar, quando for o caso, aos demais Diretores, competéncia para a pratica de atos
especificos;

3. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social; e

4. Exercer outras atribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragdo.
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C - DIRETOR DE FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES:

1. Estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Sociedade na area econdmico-
financeira, contabil e de gestdo dos titulos mobiliarios de emisséo da Sociedade, bem
como supervisionar a administragdo de fundos de previdéncia complementar;

2. Representar a Sociedade perante a Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM, as bolsas
de valores e demais 6rgéos de fiscalizagdo do mercado de valores mabiliarios;

3. Delegar, se for o caso, competéncia aos demais Diretores para a prética de atos
especificos;

4. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social; e
5. Executar outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de

Administracao.

D - DIRETORES SEM DESIGNACAO ESPECIFICA:

1. Exercer as fungdes e atribuicdes individuais que hes forem determinadas pelo Conselho
de Administragao;

2. Assinar em conjunto com outro Diretor estatutario os documentos e atos que reclamem
a assinatura de dois Diretores; e

3. Representar a Sociedade na forma prevista no presente Estatuto Social.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Art. 24 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, sera composto de, no minimo, 3 (irés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 19 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das
despesas de locomogdo e estada necessérias ao desempenho da fungéo, seré fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger e ndo poderd ser inferior, para cada
membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada Diretor, nao
computados beneficios de qualquer natureza, verbas de representagio e participagdo nos
lucros.
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Paragrafo 22 - QOcorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido por seu respectivo suplente. Havendo vacéncia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a eleigéo de seus substitutos.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre
e, (ii) extraordinariamente, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, ou de 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas
deliberagdes.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho Fiscal serfo convocadas por escrito com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagao conter a
ordem do dia, com a relagao das matérias a serem apreciadas, na respectiva reuniac.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO SOCIAL

Art. 25 - O exercicio social coincidira com o ano civil, podendo ser levantados, além do
anual, balangos semesirais ou trimestrais.

DESTINAGAQ DOS LUCROS

Art. 26 —~ Juntamente com as demonstragbes financeiras, o0 Conselho de Administragdo
apresentara, a4 Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre (i) a participacdo dos
empregados e administradores nos lucros e (i) a destinagao integral do lucro liquido.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para
a reserva legal, visando assegurar a integridade fisica do capital social, limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado; (i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado na forma dos incisos il e lll do art. 202 da Lei n® 6.404/76 serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas; e
(ii) o saldo remanescente, apds atendidas as disposigdes contidas nos itens anteriores
deste artigo, terda a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com
base na proposta do Conselho de Administragédo contida nas demonstragdes financeiras.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral de
Acionistas deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
capital social ou na distribuigao de dividendos adicionais aos acionistas.
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Paragrafo 2* Os dividendos n&o reclamados em 03 (irés) anos, contados da deliberagdo
de sua distribuigdo, reverterdo em favor da Sociedade.

Art. 27 - A Sociedade poderd declarar, por deliberagéio do Conselho de Administragio,
dividendos: (i) & conta do lucro apurado em balangos semestrais; (i) 4 conta de lucros
apurados em balan¢os trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital de que trata ©
paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76, ou (iii) 4 conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo seréo
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Art. 28 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo e, observadas as disposi¢cdes
legais, a Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre ¢ capital proprio, 0s
quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, “ad referendum” da
assembleia geral.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS

Art. 29 - A Scciedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral de Acionistas determinar o modo da liquidag&o e indicar o liquidante.

Art. 30- A aprovagdo, pela Sociedade, através de seus representantes, de operagdes de
fuséo, cisdo, incorporagdo ou dissolugdo de suas controladas sera precedida de andlise
econdmico-financeira por empresa independente, de renome internacional, confirmando
estar sendo dado tratamento eqiiitativo a todas as sociedades interessadas, cujos
acionistas terdo amplo acesso ao relatério da citada analise.

Art. 31 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regera pelas
disposices legais que forem aplicaveis.
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